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1.Sammanfattande analys

Namndens maluppfyllelse

Ar 2020 praglades av coronapandemin och Region Vasterbotten stéllde om verk-
samheten for att hantera effekterna av pandemin. For regionala utvecklingsnamn-
den handlade det bland annat om att fanga upp konsekvenserna som pandemin
och radande restriktioner innebar for féretag och kulturutdvare i lanet. Namndens
resultat for ar 2020 bor ses i ljuset av pandemin.

Namnden hade for ar 2020 ett underskott med -23 miljoner kronor, vilket var en
avvikelse med -6,9 procent mot budget. Redovisningen av resultaten for verksam-
hetsmalen var inte utformad pa ett sddant satt att det gar att bedoma om resulta-
ten var forenliga med fullméaktiges verksamhetsmal. Ndimnden bedémde att fyra av
nio mal var uppfyllda vid arets slut.

Namndens styrning och kontroll

Var samlade beddmning &r att ndmndens styrning och kontroll behoéver utvecklas.
Positivt var att namnden for ar 2020 i hog grad beslutade om grundlaggande styr-
dokument och vidtog atgarder utifran rekommendationerna i 2019 ars granskning.
Vi bedémer dock att kvaliteten inom dessa omraden kan utvecklas ytterligare.
Bland annat bér néamnden besluta om matbara mal och utveckla uppféljningen av
malen. Ndmnden bor ocksa sdkerstélla att den interna kontrollen éar tillracklig. Ex-
empelvis kontrollen 6ver betalkort.

En granskning under aret visade att namnden ocksa behovde utveckla sin darende-
beredning. Bland annat saknades aktuella styrdokument. Granskningar visade
ocksa att det fanns otydligheter i ansvar och befogenheter mellan regionala ut-
vecklingsnamnden och regionstyrelsen samt mellan regionala utvecklingsdirekto-
ren och regiondirektéren som behovde atgardas.

Rekommendationer
Vi rekommenderar namnden att arbeta med foljande omraden:

® Besluta om matbara verksamhetsmal och utveckla uppféljningen av malen.
e Fortsatt utveckla kvaliteten i namndens internkontrollarbete.

e Sdkerstall att namnden har tillracklig kontroll dver betalkort.

Rekommendationerna kommer att foljas upp i nasta ars granskning.



2. Bakgrund till granskningen

Styrelser och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal,
beslut, riktlinjer och foreskrifter som galler for verksamheten. Styrelserna och
namnderna ansvarar ocksa for aterrapporteringen till fullmaktige.

Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska styrelser, namnder och full-
maktigeberedningar. Revisorerna ska prova om styrelser och namnder sdkerstallt
att verksamheten dr genomford pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstallande satt. | granskningen ingdr ocksa att prova om rakenskaper
ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig. Enligt god revisionssed i
kommunal verksamhet ska grundldggande granskning genomféras av samtliga sty-
relser och namnder.

| sin revisionsplan for ar 2020 beslutade revisorerna att genomfora grundlaggande
granskningar av Region Vasterbottens samtliga styrelser och namnder. Denna
granskning avser regionala utvecklingsnamnden.

lakttagelser i 2019 ars granskning

Den regionala utvecklingsndmnden hade foér ar 2019 ett underskott med -3,7 miljo-
ner kronor, vilket var en avvikelse med -1,2 procent mot budget. | granskningen var
det svart att beddéma om resultaten for namndens mal var tillrdckliga. Visserligen
beskrev ndmnden vilka aktiviteter som var genomforda i syfte att uppna ndmndens
mal, daremot saknade namnden en uppfoljning utifrdan matbara mal. Ndmnden be-
domde sjalv att malen var uppfyllda.

Fordjupade granskningar ar 2019 visade att namnden i varierande grad hade en till-
rackligt utvecklad styrning och kontroll. Positivt var exempelvis att namndens redo-
visning av projektkostnader var andamalsenlig. Ndmnden hade ocksa i huvudsak
beslutat om grundldggande styrdokument. Revisorerna bedémde dock att namn-
dens styrning och kontroll kunde utvecklas. Bland annat néamndens ekonomiska
uppfoljning och arbetet med den interna kontrollen.

En annan iakttagelse i granskningen var att inget av namndens protokoll under ar
2019 hade anslagits pa regionens officiella anslagstavla inom tva dagar efter juste-
ring. Nagra av protokollen hade inte anslagits alls.

Rekommendationer i 2019 drs granskning
Revisorerna lamnade féljande rekommendationer till ndmnden:

e Besluta om métbara verksamhetsmal och utveckla uppfoljningen av resul-
taten.

e Utveckla kvaliteten i namndens internkontrollarbete.

e Sikerstélla att namndens protokoll anslas pa regionens officiella anslags-
tavla i enlighet med bestdmmelserna i kommunallagen.

e Sikerstalla att namnden vid sina sammantraden far ekonomiska manads-
rapporter.



Namndens yttrande 6ver 2019 ars granskning
Namnden beslutade om sitt yttrande dver 2019 ars granskning den 8 oktober
2020. Enligt yttrandet skulle namnden beakta samtliga rekommendationer:

e Namnden uppgav att den hade initierat ett langsiktigt arbete med att ut-
veckla verksamhetsmalen och uppféljningen av namndens resultat. En at-
gard var att ndmnden i sin verksamhetsplan for ar 2020 beslutade om
kvantitativa indikatorer. Indikatorerna skulle mata antal genomfdérda aktivi-
teter under aret. | maj 2020 beslutade nédmnden om en ny malmodell fér
verksamhetsplanen ar 2021.

e Namnden hade under ar 2020 bérjat arbeta med att utveckla kvaliteten i
den interna kontrollen. Av uppféljningen av den interna kontrollen skulle
det enligt namnden tydligare framga hur kontrollerna hade genomfoérts
och vilka metoder som hade anvants. Det skulle ocksa tydligare framga av
namndens protokoll om namnden avsag vidta atgdrder med anledning av
uppfoljningen.

e Atgirder hade under &r 2020 vidtagits for att sakerstélla att namndsekrete-
rare inom namnden fick utbildning och behorighet att ansla protokoll pa
den digitala anslagstavlan.

® Fran och med oktober 2020 skulle ndmnden vid sina sammantraden, dar
deldrs- och arsrapporterna inte hanterades, fa ekonomiska rapporter.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge underlag till revisorernas fér deras ansvarsprov-
ning av regionala utvecklingsnamnden. For detta har foljande revisionsfragor be-
svarats i granskningen:

e Har regionala utvecklingsnamnden en tillrdcklig maluppfyllelse?

e Har regionala utvecklingsndmnden haft en tillrdcklig styrning och kontroll
over verksamheten inom sitt ansvarsomrade?

e Har regionala utvecklingsnamnden en tillrackligt utvecklad redovisning av
maluppfyllelsen?

e Har regionala utvecklingsndmnden agerat tillrdckligt med anledning av re-
kommendationerna i foregdende ars granskning?

| juni 2020 beslutade revisorerna om en reviderad revisionsplan for ar 2020 med
anledning av coronapandemin. Revideringen innebar en omprioritering av gransk-
ningarnas inriktning. Fér ar 2020 har den grundlaggande granskningen av regionala
utvecklingsnamnden darmed haft ett sarskilt fokus pa namndens agerande med
anledning av pandemin.

Avgransningar

Granskningen avser regionala utvecklingsnamndens verksamhet ar 2020. Gransk-
ningen omfattar inte om ndmnden sakerstallt att rakenskaperna ar rattvisande.
Denna del granskas i samband med regionens delars- och arsbokslut och redovisas
i separata rapporter.



Revisionskriterier

Revisionskriterierna utgor de grunder som bildar underlag for vara analyser, slut-
satser och bedémningar. Var bedémning av regionala utvecklingsnamndens an-
svarsutdvande utgar fran féljande revisionskriterier:

e Kommunallagen (2017:725) kap. 6§ 6

e Lagen om regionalt utvecklingsansvar (2010:630)

e Forordning (2017:583) om regionalt tillvaxtarbete

e Fullmaktiges reglemente for regionala utvecklingsnamnden

e Fullméktiges reglemente for intern kontroll (2019-06-18/19, § 113)
e Ovriga uppdrag, mal eller direktiv fran fullméaktige till nAmnden

e Regionstyrelsens anvisningar

Metod

Granskningen dr genomfoérd med stod av revisionskontorets program for grundlag-
gande granskning av namnd. Programmet innehaller delar for granskning av ndmn-
dernas verksamhetsplaner, protokoll, delarsrapporter, arsrapporter, ekonomistyr-
ning, féljsamhet till fullméaktiges reglemente for intern kontroll, féljsamhet till reg-
ler och rutiner och uppféljning av tidigare ars granskningar. Dessutom har vi sum-
merat iakttagelser fran fordjupade granskningar som genomférts inom namndens
ansvarsomrade under aret. Arbetet med granskningen ar genomfort av Malin Hed-
lund, Clara Wiklund och Ingrid Lindberg pa revisionskontoret. Malin Hedlund har
varit projektledare for granskningen.

Rapporten har kvalitetssakrats internt genom att den har granskats av annan sak-
kunnig inom revisionskontoret samt av revisionsdirektéren. Dessutom har den
kvalitetssakrats externt genom att berorda tjanstepersoner har fatt mojlighet att
ldmna synpunkter pa rapportens innehall.



3. Regionala utvecklingsnamndens uppdrag

Namndens ansvar enligt kommunallagen

Enligt kommunallagens 6 kap. 6 § ansvarar varje namnd for att bedriva verksam-
het inom sitt ansvarsomrade i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige
har bestamt samt de lagar och regler som géller for verksamheten. Namnden ska
ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa
ett i ovrigt tillfredsstallande satt.

Fullmdktiges uppdrag till namnden

Av fullméaktiges reglemente for regionala utvecklingsndmnden framgar att namn-
den har verksamhetsansvar for féljande omraden:

Digitalisering

Halsa och social valfard. Fran 1 mars 2020 har regionstyrelsen verksam-
hetsansvar fér omradet halsa och social valfard.

Kommunikation och externa relationer
Naringsliv och innovationssystem

Regional kulturverksamhet

Tillvaxtpolitik, analys och samhallsbyggnad

Utbildning och kompetensforsorjning

Av reglementet framgar ocksa att ndmnden ar ansvarig for:

Det regionala tillvdaxtarbetet inom regionen. Det innebar bland annat att
namnden har i uppdrag att ta fram strategier, program och planer; folja
upp, lata utvardera och arligen redovisa resultatet av det regionala tillvaxt-
arbetet till regeringen; besluta om anvandningen av vissa statliga medel.

Samverkan med lanets kommuner kring regionala utvecklingsfragor. Ar
2019 tecknade ndmnden en dverenskommelse med kommunerna om en
samverkansmodell.

Agarstyrningen for regionen i de bolag som kan betraktas ha sin hemvist
inom ndmndens ansvarsomrade.

Region Vasterbotten &r sedan 1 januari 2020 lanets kollektivtrafikmyndighet. | reg-
ionplanen fér ar 2020-2023 beslutade fullméaktige att namnden har ansvar for den
regionala kollektivtrafiken.

Fullmaktige anvisade 336 miljoner kronor till regionala utvecklingsnamndens verk-
samheter for ar 2020.

Fullmdktige riktade 12 mdl till néémnden fér ar 2020

| regionplanen for ar 2020-2023 beslutade regionfullmaktige om 12 mal inom tre
malomraden. Fullmaktige bedémde att namnden var berérd av samtliga mal:



Hdéllbart samhdlle
1. Vasterbotten har varldens basta och mest jamlika halsa
2. Vasterbotten ar det barnvanligaste lanet

3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt
samt aktivt kultur- och féreningsliv

4. Vasterbotten ar en ledande miljoregion

God och jamlik hélso- och sjukvard

5. Viharen nara, tillganglig och personcentrerad vard i hela lanet

6. Vilevererar jamlik och jamstalld halso- och sjukvard av hog kvalitet

7. Viaren attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss
8. Vihar en langsiktigt hallbar ekonomi

Jéamlik och attraktiv region

9. Viareninkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

10. Viarledande inom forskning, innovation och digitalisering

11. Vasterbotten ar en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i samt
flytta till

12. Vasterbotten har ett klimat for 6kad tillvaxt av jobb och foretag

Namndens verksamhetsplan

| december 2019 beslutade regionala utvecklingsndmnden om sin verksamhetsplan
for ar 2020 (RUN 642-2019).

| verksamhetsplanen beskrev namnden sitt uppdrag utifran fullmaktiges region-
plan. Med utgangspunkt fran fullméaktiges 12 mal beslutade namnden for ar 2020
om 28 delmal med tillhérande indikatorer. Ndmnden uppgav att malen skulle féljas
upp utifran kvalitativa och kvantitativa aktivitetsuppféljningar. Det framgick inte
nagra mal- eller ingdngsvarden for namndens mal och indikatorer. Nagra exempel
pa namndens mal och delmal ar: (se bilaga 1 for samtliga mal)

2. Vasterbotten ar det barnvanligaste lanet

2.1 Utveckla samverkan inom barn- och ungkulturomradet i syfte att stodja
alla barn och ungas tillgang till kulturupplevelser och kulturutévande i
regionen

9. Viaren inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

9.1. Det finns en fortroendefull och effektiv samverkan med lanets kommuner
kring hallbar regional utveckling

9.2. Deltagande och engagemang i relevanta paverkansprocesser for att
starka bilden av Vasterbotten som hallbar attraktiv region

9.3. Aktiviteter pa och utveckling av plattformar for strategisk platsutveckling
bidrar till 6kad samverkan, kunskap och inkludering

Var kommentar

Namndens verksamhetsplan utgick fran fullmaktiges regionplan. Vi noterar att full-
maktige riktade samtliga mal till ndmnden, dven de mal som ar mer inriktade mot
halsa och sjukvard. Namndens mal och indikatorer &r tydligare an tidigare ar, men
vi beddémer att malen inte ar matbara.



4.Regionala utvecklingsnamndens verksam-
het under ar 2020

Namndens styrdokument och protokoll

Namnden hade under ar 2020 sex protokollférda sammantraden. Av tabellen ne-
dan framgar i vilken grad namnden beslutat om grundlaggande styrdokument.

Styrdokument Beslut  Var kommentar

Verksamhetsplan ar 2020 Ja 2019-12-05, § 231 (RUN 642-2019)
Budget ar 2020 Ja 2019-12-05, § 232 (RUN 230-2019).
Underlag for regionplan och budget for Ja 2019-03-12, § 90 (RUN 230-2019)
ar 2020

Internkontrollplan ar 2020 Ja 2020-02-20, § 9 (RUN 53-2020)
Delegationsordning Ja 2020-10-08, § 172 (RUN 357-2020)
Rutin for att anmala delegationsbeslut Ja 2020-10-08, § 172 (RUN 357-2020).
Dokumenthanteringsplan Ja 2019-10-02, § 209 (RUN 559-2019).
Rutin for arendeberedning Nej Fordjupad granskning ar 2020 vi-

sade att ndmnden inte hade saker-
stallt att det fanns aktuella styrdo-
kument for darendeberedningen.

Delarsrapport per 30 april 2020 Ja 2020-05-28, § 98 (RUN 241-2020).
Delarsrapport per 31 augusti 2020 Ja 2020-10-08, § 127 (RUN 241-2020).
Arsrapport for ar 2020 Ja 2021-02-17, § 14 (RUN 241-2020)

Var kommentar
Ndamnden beslutade i hog grad om grundldggande styrdokument for ar 2020.

Namndens drendeberedning

En fordjupad granskning av arendeberedningen ar 2020 (nr 4/2020) visade foljande
iakttagelser:

e Det saknades aktuella och beslutade styrdokument och rutiner som regle-
rade drendeberedningen.

e Representationen fran regionala utvecklingsforvaltningen i den regionéver-
gripande beredningsgruppen var lag. Det innebar en risk att viktiga fragor
for namnden inte hanterades strategiskt eller inte i tid uppmaéarksammades
av namnden eller regionala utvecklingsdirektéren.

e Fullméaktige hade under ar 2020 beslutat om drenden som berérde region-
ala utvecklingsnamnden, men dar néamnden inte hade ingdtt i beredningen.

e Endast ett av tio kontrollerade drenden hade tjansteskrivelse.

e Ndmnden hade inte foljt upp och utvarderat sitt system for drendebered-
ning.

Var kommentar
Den fordjupade granskningen visade att namnden foér ar 2020 inte hade en dnda-
malsenlig drendeberedning.



Namndens ekonomistyrning

Tillbakablick pa dar 2019

Namnden redovisade ar 2019 ett underskott mot budget med -3,7 miljoner kronor,
vilket motsvarade en budgetavvikelse med -1,2 procent. Namnden uppgav att bud-
getavvikelsen berodde pa att de politiska kostnaderna blev hogre an budgeterat.

Nédmndens beredning av 2020 drs budget

Regionala utvecklingsndmnden beslutade den 21 mars 2019 (§ 90) om sitt budget-
underlag for ar 2020 (RUN 230-2019). | underlaget redovisade namnden, i enlighet
med regionstyrelsens anvisningar, évergripande forutsattningar for verksamheten
samt strategier och prioriteringar for att klara sin budget. | underlaget fanns inga
uppgifter om namndens behov av medel samt riskanalys.

| underlaget beskrev ndmnden att 6verenskommelsen med lanets kommuner om
samverkan for regional utveckling var en viktig strategi for den regionala utveckl-
ingen. Ndmnden menade ocksa att for att klara intentionerna i 6verenskommelsen
kravdes forstarkt kapacitet inom de avtalade omradena.

Namnden uppgav ocksa att digitala I6sningar var avgorande for att bibehalla och
kunna 6ka effekterna av resurserna for regionalt utvecklingsarbete. Vidare uppgav
namnden att 6kade kostnader for den politiska organisationen var en utmaning
som namnden behdévde folja noga.

Ndmndens verksamhetsplan och budget fér ar 2020

| december 2019 beslutade néamnden om sin verksamhetsplan och detaljbudget for
ar 2020 (§§ 231 och 232). Den totala budgeten for ar 2020 var 337 miljoner kronor
varav kostnader for kollektivtrafiken utgjorde 174,7 miljoner kronor.

| verksamhetsplanen uppgav namnden att inriktningen fér omstallningsarbetet ar
2020 for en ekonomi i balans, skulle folja handlingsplanen som regiondirektdren
hade tagit fram. Av verksamhetsplanen framgick besparingsatgarder med 423 000
kronor. Atgiarderna handlade dels om att minska IT-kostnaderna, dels anpassa
verksamheten med anledning av regionbildningen.

Av verksamhetsplanen framgar att det fanns vissa osdkerheter i budgeten. Den
slutgiltiga budgetramen for kollektivtrafiken var dnnu inte faststalld och politiska
kostnader var under utredning. Namnden valde ocksa att exkludera dessa kostna-
der fran sitt mal om en ekonomi i balans foér ar 2020.

| februari 2020 beslutade ndmnden om en skrivelse till fullmaktige om utokad kost-
nadsram for kollektivtrafiken ar 2020. Néamnden uppgav att en 6kning av budgeten
for kollektivtrafiken skulle behdvas med 22 miljoner kronor. Nédmnden menade att
de 6kade kostnaderna berodde pa bland annat nya upphandlade trafikavtal, osa-
kerhet om anslagsnivan fran Trafikverket samt regionens krav kopplade till tillgang-
lighet, fornyelsebara drivmedel och kvalitet i trafiken. Fullméaktige beslutade att av-
sla néamndens begaran om utdkad budget med anledning av att kostnaderna var
svara att bedéma pa grund av pandemin (KTM 8-2020).

Nédmndens agerande under dar 2020

Under ar 2020 fick ndmnden ekonomiska rapporter i samband med delarsrappor-
terna per april och augusti 2020, manadsrapporten per oktober 2020 samt
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arsrapporten. Av namndens protokoll framgick att pandemin hade gett stora eko-
nomiska konsekvenser for bolagen inom namndens ansvarsomrade.

Tabellen nedan sammanfattar innehallet i de ekonomiska rapporter som presente-
rades for namnden. Av den framgar att ndmnden under hela ar 2020 hade under-
skott i forhallande till budget. | slutet av ar 2020 var underskottet -23 miljoner kro-
nor, vilket motsvarade en avvikelse med -6,9 procent i forhallande till budget.

Manad 2020 Miljoner kronor  Budgetavvikelse % Nettokostnadsutveckling %
April -6,4 -5,4 13,7
Augusti -24,8 -11,1 21,1
Oktober -23,1 -8,3 17,3
December -23 -6,9 18,2

Kélla: Ekonomiska rapporter till regionala utvecklingsnémnden

Ndmndens deldrsrapport per april 2020

| sin delarsrapport per april 2020 redovisade namnden ett underskott med -6,4 mil-
joner kronor. Detta motsvarade en budgetavvikelse med -5,4 procent. Kostnadsut-
vecklingen var 13,7 procent jamfort med april 2019. Namnden forklarade att kost-
nadsutvecklingen berodde pa okade kostnader for kollektivtrafiken.

| samband med beslutet om delarsrapporten per april gav ndmnden i uppdrag till
regionala utvecklingsdirektoren att vid sammantradet i oktober 2020 redovisa vid-
tagna och planerade atgarder for att hantera underskottet. Varken av namndens
protokoll fran sammantradet i oktober eller av deldrsrapporten per augusti framgar
vilka atgdrder som var vidtagna.

| deldrsrapporten per april 2020 bedémde namnden att den vid arets slut skulle re-
dovisa ett underskott mot budget for kollektivtrafiken med -22 miljoner kronor.
Namnden bedémde ocksa att den skulle redovisa ett underskott mot budget for
samverkanskostnaderna (politiska kostnader avseende samverkan mellan kommu-
nerna och regionen) med -2,7 miljoner kronor. Av delarsrapporten framgick att
regionstyrelsen hade berett ett drende till fullmaktige om utdkad budget fér namn-
den for ar 2021.

Enligt deldrsrapporten per april 2020 paverkade den pagaende pandemin verksam-
heten i regionens kommunala bolag. Framfor allt paverkades kollektivtrafiken samt
de fem kulturbolagen av uteblivna verksamhetsintakter. Nédmnden beddmde att
det fanns en risk att regionen och kommunerna i egenskap av bestallare av kollek-
tivtrafik vid arets slut skulle behoéva técka upp for de underskott som uppstod i kol-
lektivtrafiken under aret.

Nédmndens deldrsrapport per augusti 2020

| deldrsrapporten per augusti 2020 redovisade ndmnden ett underskott med -24,8
miljoner kronor. Detta motsvarade en budgetavvikelse med -11,1 procent. Kost-
nadsutvecklingen var 21,1 procent jamfért med augusti 2019, vilket berodde pa
okade kostnader for kollektivtrafiken. Namnden uppgav att fullméktige hade beslu-
tat om en utdkning med 20 miljoner kronor av budgeten for kollektivtrafiken fran
och med ar 2021. Kostnaden for den bestallda trafiken for ar 2021 6versteg dock
den utdkade budgeten med 22,2 miljoner kronor.

Ndmnden bedomde att budgetunderskottet skulle bli -37,1 miljoner kronor for
hela ar 2020. Av underskottet avsag -34,5 miljoner kronor kostnader for
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kollektivtrafiken och -2,6 miljoner kronor kostnader for politisk samverkan. Under-
skottet for kollektivtrafiken bestod enligt delarsrapporten av 22,4 miljoner kronor i
underbudgetering infor ar 2020 samt 12,1 miljoner kronor fér regionens andel av
extra kostnader pa grund av pandemin. Enligt deldrsrapporten hade ndmnden an-
sokt om statliga bidrag vilket kunde paverka det ekonomiska resultatet i positiv
riktning.

Nédmndens drsrapport 2020

| drsrapporten redovisade namnden ett underskott pa -23,3 miljoner kronor. Det
motsvarade en avvikelse mot budget pa -6,9 procent. Kostnadsutvecklingen upp-
gick ar 2020 till 18,2 procent. Nédmnden forklarade att underskottet i huvudsak
hade uppstatt pa grund av budgetavvikelser for kollektivtrafik och samverkanskost-
nader. Budgetramen for kollektivtrafiken ar 2020 var enligt arsrapporten lagre an
den anslagsnivan som Lanstrafiken budgeterat for att utfora bestalld trafik. Namn-
den uppgav att den negativa resultateffekten av pandemin for kollektivtrafiken
bromsades genom anslag fran Trafikverket. | namndens prognos i delarsrapporten
per augusti hade statsbidragen inte tagits med. Samverkanskostnaderna var enligt
arsrapporten for l1agt budgeterade i forhallande till den beslutade fortroendeman-
naorganisationen.

Namnden uppgav att den infor ar 2021 sannolikt skulle fa utdékad budget for kollek-
tivtrafik och politisk samverkan. Den 23 februari 2021 beslutade fullmaktige om en
tillaggsbudget for ar 2021 (§ 24). Namnden fick 22,4 miljoner kronor i utokning for
strukturella underskott i kollektivtrafiken och 2 miljoner kronor i utokad budget for
samverkanskostnader.

Var kommentar

| drsrapporten konstaterade namnden att kollektivtrafikkostnaderna och de poli-
tiska kostnaderna foér samverkan mellan regionen och kommunerna inte var till-
rackligt finansierade i budgeten. For ar 2021 har namnden fatt budgettackning fran
fullmaktige for kostnaderna for kollektivtrafiken och de politiska kostnaderna.

Namndens uppdrag i dgarstyrningen av regionens bolag

Av fullméktiges reglemente for regionala utvecklingsnamnden framgar att namn-
den utdvar dgarrollen for Region Vasterbotten i de bolag som kan betraktas ha sin
hemvist inom namndens ansvarsomrade. For ar 2020 saknades det beslut om vilka
bolag som detta avsag. Enligt reglementet ska regionala utvecklingsnamnden for
de bolag som de har ansvar for:

1. Organisera och genomfora dgarstyrning med syfte att tillvarata Region Vas-
terbottens dgarintressen i bolagen.

2. Ha fortlopande uppsikt dver verksamheten i bolagen, framst vad géller an-
damal, ekonomi och efterlevnad av uppstallda dgardirektiv.

3. Vid behov tillse att dgardirektiv och dgaravtal upprattas och uppdateras.

4. Séakerstalla genomforandet av systematiskt och dokumenterad dgarsamrad
med bolagens styrelser och en andamalsenlig dgardialog med 6vriga dela-
gare.

5. Svara for att tillvarata Region Vasterbottens dgarintressen vid bolagsstam-
mor och andra likartade sammantraden.
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6. Bista regionstyrelsen i drendeberedningen av styrelsens 6vergripande och
forstarkta uppsikt dver bolag.

Ndmnden hade dialog med bolagen i slutet av dret

Som en del av regionstyrelsens uppsikt genomforde namnden i oktober och de-
cember 2020 dialog med féretrdadare for foljande bolag: Norrlandsoperan AB,
Skogsmuseet AB, Vasterbottens museum AB, Skellefted museum AB, Lanstrafiken i
Vasterbotten AB, Bussgods i Norr AB, Norrtag AB, Vasterbottensteatern AB, Norr-
botniabanan AB, AC Net Internservice AB, AC Net Externservice AB samt Almi Nord
AB.

Inom ramen for den grundldggande granskningen har vi inte granskat hur budget-
och resultatdialoger samt andra dialoger fér dgarstyrningen ar utformad. En ge-
nomgang av de diarieférda underlagen for dialogerna i oktober och december visar
att for flera av bolagen fanns inga underlag diarieforda.

Namnden har i delarsrapporterna per april och augusti 2020 samt arsrapporten
2020 oversiktligt foljt upp de kommunala bolagen inom ndmndens ansvarsomrade.

Seminarium i januari 2021 om dgarstyrning

| januari 2021 genomférde revisorerna ett seminarium i syfte att inhamta informat-
ion fran regiondirektéren om uppbyggnaden av regionens dgarstyrning. Vid semi-
nariet framkom att det pagar ett arbete med att fram riktlinjer for dgarstyrningen
och att fortydliga ansvarsférdelningen mellan regionstyrelsen och regionala ut-
vecklingsnamnden.

Var kommentar

Namndens ansvar och uppdrag i dgarstyrningen av regionens bolag ar otydlig. Uti-
fran iakttagelser i granskningen och seminariet i januari 2021 bedémer vi att reg-
ionens dgarstyrning ar outvecklad. Under ar 2021 kommer revisorerna att genom-
fora en fordjupad granskning av dgarstyrningen.

Namndens uppdrag att ta fram den regionala utvecklingsstra-
tegin

Regionala utvecklingsndmndens ansvar for det regionala tillvaxtarbetet inom reg-
ionen innebdr enligt fullmaktiges reglemente att namnden ska “samordna framta-

gandet, genomférandet, uppfdliningen och utvdrderingen av den av fullmdktige
faststdllda regionala utvecklingsstrategin”.

Den 8 oktober 2020 lamnade ndmnden forslag till fullméktige om den regionala ut-
vecklingsstrategin for Vasterbottens Idn ar 2020-2030. Den 24 november 2020 fast-
stallde regionfullmaktige strategin.

Regionala utvecklingsstrategin féregicks av en tredrig arbetsprocess

Av férordningen (2017:583) om regionalt tillvaxtarbete framgar ett antal krav for
framtagandet av strategin. Bland annat att strategin ska:

e  uppréattas utifran en analys av de sarskilda forutsattningarna for hallbar
tillvaxt och utveckling i lanet.

e Utarbetas i samverkan med berérda kommuner, regioner samt lansstyrel-
ser och andra berdrda statliga myndigheter.
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e Forankras lokalt och regionalt. Aven naringslivet och det civila samhéllets
organisationer i lanet ska erbjudas mojlighet till samverkan.

Arbetet med den regionala utvecklingsstrategin for ar 2020-2030 paborjades under
ar 2018. Av protokoll och dokument fran regionala utvecklingsférvaltningen fram-
gar att arbetet inledningsvis bestod av en nuldgeskartlaggning och analys. Darefter
genomforde forvaltningen dialoger och workshops med aktorer i lanet. Utifran re-
sultatet fran dialogerna skickades dialogunderlag till aktorer i lanet som fatt mojlig-
het att bekréafta resultatet och lamna synpunkter.

Den 20 februari 2020 godkande regionala utvecklingsnamnden att remissversionen
av den regionala utvecklingsstrategin kunde skickas ut. | april skickades remissvers-
ionen till kommuner, myndigheter och andra aktorer i lanet. Av foljebrevet fram-
gick att sista dagen att besvara remissen var 10 juni 2020. | drendet finns 85 in-
komna remissvar. Av remissvaren framgar bland annat kritik mot att remissvers-
ionen var for dversiktligt. Exempelvis kommenterade Umearegionen att skrivning-
arna i utgdvan var oversiktliga och for allmant hallna (RUN 65:18-2020). Annan kri-
tik som framférdes av remissinstanser var att vissa omraden inte hade hanterats i
remissversionen samt att utgavan sprakligt behévde goras mer lattillganglig.

| mitten av augusti 2020 skickade forvaltningen ut ytterligare ett utkast av strate-
gin. Det var inte en del av den ursprungliga planen for remissforfarandet av strate-
gin. Pa grund av tidplanen for beredningen gavs aktorerna kort tidsfrist for att be-
svara remissen. | arendet finns 25 inkomna remissvar. Av svaren framgar att denna
version hade utvecklats och forbattrats sedan tidigare version samt att aktorerna
upplevde att regionen tagit hansyn till tidigare synpunkter. Aktérerna ldmnade
aven vid detta remissforfarande forslag pa fortydliganden och omraden som de an-
sag fortfarande saknades och kunde utvecklas.

| september 2020 bereddes strategin av den primarkommunala beredningen innan
regionala utvecklingsndmnden lamnade 6ver strategin till regionstyrelsen for be-
slut i fullméaktige i slutet av november 2020.

Var kommentar

Inom ramen for den grundldggande granskningen har vi inte bedomt kvaliteten i

underlagen infor regionfullméaktiges beslut. Vi noterar att komplexiteten med ett
stort antal aktorer involverade kraver ordning, reda och framférhallning i arende-
beredningsprocessen.

Namndens agerande under coronapandemin ar 2020

Coronapandemin pdverkade ndmndens verksamheter

Ar 2020 praglades av pandemin. Den 1 februari 2020 klassade Sveriges regering in-
fektion med coronavirus som en samhallsfarlig sjukdom och den 9 mars 2020 kon-
staterades de forsta bekraftade sjukdomsfallen i Vasterbottens lan. Féretag i lanet
paverkades kraftigt av pandemin och namnden uppgav i sin arsrapport att varsel
och konkurser hade 6kat under aret. Namnden uppgav ocksa att férvaltningen un-
der aret stéllt om for att kunna fanga upp pandemins effekter pa foretagen och
kultursektorn som drabbats hart i Vasterbotten.
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Ndmnden fick information om héndelseutvecklingen

Namnden fick vid samtliga sammantraden fran mars till och med december 2020
information om pandemin. Informationen handlade dels om verksamhetens bered-
skap och vilka konsekvenser som pandemin inneburit for aktdrer i lanet, dels om
atgarder som verksamheten hade vidtagit for att hantera konsekvenserna av pan-
demin.

Ndmnden tog beslut med anledning av pandemin

Granskning av namndens protokoll under ar 2020 visar att ndmnden har varit aktiv
och fattat ett antal beslut med anledning av pandemin. Besluten handlade framfér
allt om att inratta och omfordela insatser till naringslivet och kultursektorn. Bland
annat beslutade namndens arbetsutskott i mars 2020 att avsatta 25 miljoner kro-
nor for tillfalligt stod till foljd av pandemin. Medlen avsattes fran de statliga region-
ala tillvaxtmedlen 1.1-anslaget. Den sa kallade “omstéllningschecken” vande sig till
mindre foretag i lanet med noll till nio anstéllda. | december 2020 beslutade ndmn-
den att omdisponera kvarstaende medel inom kulturbudgeten for ar 2020 for att
lindra effekterna av pandemin for lanets kulturskapare.

Var kommentar

Namnden agerade aktivt i hanteringen av pandemin. Namnden fick information om
pandemin vid sina sammantraden och beslutade om férdelning och omdisponering
av stod.

Namndens foljsamhet till reglementet for intern kontroll

Enligt kommunallagen ansvarar varje styrelse och namnd for att den interna kon-
trollen inom sitt ansvarsomrade ar tillracklig. Den interna kontrollen ska, enligt full-
maktige, bidra till att verksamheten nar sina mal, att informationen och rapporte-
ringen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och rattvisande samt att verk-
samheten foljer lagar, regler, avtal med mera.

Nédmnden beslutade om en internkontrollplan

Den 20 februari 2020 beslutade ndmnden om sin internkontrollplan ar 2020. In-
ternkontrollplan bestod av 19 kontroller. Fér samtliga kontroller framgick nar kon-
trollerna skulle genomféras samt hur ofta. Det framgick dven vem som skulle ge-
nomfora kontrollerna och vem som skulle rapportera resultaten till némnden. Dar-
emot var det for flera kontroller otydligt hur de skulle genomfdras, exempelvis om
det var stickprovskontroller eller totalundersdkningar.

Ndmnden féljde upp kontrollerna i deldrs- och drsrapport

Under ar 2020 foljde namnden upp resultatet av kontrollerna i samband med de-
larsrapporten per augusti och arsrapporten. Av redovisningen framgar att nagra
kontroller inte hade kunnat genomféras.

| uppfoljningen redovisas resultatet av kontrollerna. For flera av kontrollerna fram-
gar att verksamheterna hade genomfort eller planerade att genomféra atgarder ut-
ifran resultatet. | samband med uppfoljningen av delarsrapporten per augusti 2020
gav namnden i uppdrag at forvaltningen att genomféra de atgarder som framgick
av redovisningen. Namnden beslutade att vidtagna atgarder skulle rapporteras i
samband med uppféljningen av arsrapporten for 2020. Det &r inte tydligt i arsrap-
porten om vidtagna atgarder rapporterades. Nar ndmnden beslutade om
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arsrapporten framgar det av protokollet att utifran kontrollernas resultat skulle at-
garder vidtas. Det framgick inte av protokollet vilka atgarderna var.

| uppfoéljningen av internkontrollplanen har tjanstepersoner ldmnat bedémningar
om kontrollerna bér finnas kvar i kommande internkontrollplaner. Ndmnden gjorde
ingen egen samlad bedémning av resultaten av kontrollerna eller om hur arbetet
med den interna kontrollen hade fungerat under ar 2020.

Nédmndens féljsamhet till fullméktiges och styrelsens krav

Fullmaktiges reglemente for intern kontroll &r regionens éverordnade styrdoku-
ment for intern kontroll. Regionstyrelsen har beslutat om regionévergripande rikt-
linjer for tillampning av fullméaktiges reglemente. | tabellen har vi sammanstallt i vil-
ken grad vi bedomer att namnden fér ar 2020 uppfyllde kraven i fullméaktiges regle-
mente for intern kontroll och regionstyrelsens riktlinjer.

Revisionsfraga Bedomning  Var kommentar

Organisation

1. Har ndmnden beslutat om Ja 2019-12-05, § 237

anpassade riktlinjer for arbe-

tet med intern kontroll?

Riskanalys och internkontrollplan

2. Har namnden sdkerstallt att Delvis Av internkontrollplanen framgick riskvar-

det finns dokumenterade risk- deringar. Av planen ar det inte tydligt

bedémningar? vilka riskerna var.

3. Har némnden beslutat om Ja 2020-02-20,§9

en internkontrollplan?

4. Har namnden sakerstallt att Delvis Internkontrollplanen motsvarade till viss

internkontrollplanen motsva- del kraven i styrelsens riktlinje. Bland an-

rar kraven i regionstyrelsens nat framgick det nar kontrollerna skulle

riktlinje for intern kontroll? genomforas samt vem som var ansvarig.
For flera av kontrollerna var det dock
inte tydligt hur de skulle genomforas.

Uppfdljning

5. Har ndmnden féljt upp ar- Ja Uppfoéljningen av kontrollerna redovisa-

betet med intern kontroll? des i samband med delarsrapporten per
augusti och arsrapporten. Namnden har
inte foljt upp och utvarderat sitt arbete
med intern kontroll.

6. Har namnden sakerstallt att Delvis Majoriteten av kontrollerna var genom-

kontrollerna i internkontroll- forda med tillracklig kvalitet. | nagra fall

planen ar genomférda med fanns det metodmassiga brister med

tillracklig kvalitet? kontrollerna.

7. Har néamnden beddmt resul- Nej Det framgar av néamndens protokoll att

tatet av uppfoljningen av in-
tern kontroll?

de har foljt upp kontrollerna i internkon-
trollplanen. Ddremot har nédmnden inte
bedomt resultatet av uppfoljningen.
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Revisionsfraga Bedémning Var kommentar

8. Har nédmnden beslutat om Delvis Namnden beslutade i samband med upp-
tillrackliga atgarder i handelse foljningen i delarsrapporten per augusti
av att den interna kontrollen att uppdra at forvaltningen att genom-
visat pa brister? fora foreslagna atgarder. | samband med

arsrapporten framgick det av protokollet
att utifran utfallet skulle atgarder vidtas.
Det framgick inte av protokollen vilka at-
garderna var. Det var inte heller tydligt
av uppfoljningen.

Rapportering till regionstyrelsen

9. Har nédmnden i samband Ja Resultatet fran uppfoljningen av genom-
med arsrapporten rapporterat forda kontroller &r en bilaga till néamn-
resultatet fran uppfoljningen dens arsrapport.

av den interna kontrollen till
regionstyrelsen?

Var kommentar
Ndamndens arbete med internkontroll har utvecklats sedan féregdende ar. Det finns
dock fortfarande omraden som behover utvecklas. Namnden bor:

e Utveckla kvaliteten i internkontrollplanen. Kontrollerna i internkontrollpla-
nen bor tydligare utga fran en riskanalys. Det bor ocksa tydligare framga av
internkontrollplanen hur kontrollerna ska genomféras.

e Tydligare redovisa och félja upp atgarder som identifierats utifran resulta-
ten av kontrollerna.

e (GoOraensamlad beddmning av resultaten av kontrollerna.

e P3ett tydligt satt utvardera hur arbetet med den interna kontrollen funge-
rat under aret.

Namndens féljsamhet till regler och rutiner

Kontroll av betalkort

Vi har kontrollerat féljsamheten till reglerna och rutinerna for hanteringen av kép
med betalkort. | kontrollen har vi utgatt fran fakturorna fér betalkorten under peri-
oden januari till och med mars 2020. For varje faktura har vi kontrollerat samtliga
kop, totalt 346 stycken. Kontrollen har utgatt fran policyn och tillampningsanvis-
ningen for betalkort som beslutades ar 2017 inom regionférbundet.

Kontrollen visade:
e For 38 procent av kdpen fanns inte kvitto bifogat i ekonomisystemet.
e For 30 procent av kdpen framgick inte syftet eller andamalet.
e For 23 procent av kdpen fanns varken kvitto eller syfte i ekonomisystemet.

e Vid deltagande i arrangemang ska deltagarférteckning bifogas. | 19 pro-
cent av dessa fall saknades deltagarforteckning.

Vi har stamt av kontrollen med tjanstepersoner inom regionala utvecklingsférvalt-
ningen och efterfragat de underlag som saknades. Tjdnstepersonerna har eftersokt
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underlagen och aterkopplat att en del av de saknade underlagen finns tillgangliga
fysiskt. Vi har inom ramen for denna oversiktliga granskning tidsmadssigt inte haft
mojligt att kontrollera underlagen, en sadan kontroll kommer att genomféras un-
der varen 2021.

Tjanstepersonerna vid férvaltningen uppgav att de under ar 2021 kommer att ge-
nomfora kontroller av hur képen med betalkort hanteras.

Var kommentar

Var kontroll visade brister i rutinerna och hanteringen av kép med betalkort.
Ndamnden behover sakerstalla att de har kontroll éver hanteringen av kop med be-
talkort. Vi kommer under varen 2021 genomfora en fordjupad kontroll av betalkor-
ten.

Namndens uppfoljning av sina verksamhetsmal

Revisorerna ska enligt kommunallagen bedéma om namnden har en tillrdcklig
maluppfyllelse i férhallande till fullméaktiges évergripande mal. Revisorerna ska
ocksa bedéma om namndens redovisning av maluppfyllelsen ar tillrackligt utveck-
lad.

Med utgangspunkt i regionfullméaktiges mal i regionplanen beslutade namnden i sin
verksamhetsplan for ar 2020 om 12 mal och 28 delmal. Delmalen var nedbrutna i
indikatorer. Indikatorerna bestod av en kvalitativ bedémning av arbetet som hade
genomforts under perioden, antal genomforda aktiviteter samt antal pagaende ak-
tiviteter.

Uppféljningen i delarsrapporten per augusti 2020

Den 8 oktober 2020 beslutade namnden om sin delarsrapport per augusti. Delars-
rapporten ar inte diarieford. | delarsrapporten foljde namnden upp nio av tolv mal.
Ndamnden bedomde att sex av malen skulle vara uppfyllda vid arets slut. Tre mal
skulle vara delvis uppfyllda. For tre av malen uppgav ndmnden att de inte gjorde
nagon samlad bedémning av maluppfyllelsen. Namnden hanvisade i stallet till upp-
féljningen av andra mal, som namnden menade battre speglade verksamheten.

| delarsrapporten kommenterade namnden avvikelser i resultat och vilka insatser
som namnden behdévde genomfora for att 6ka maluppfyllelsen. Fér nagra av malen
uppgav ndmnden att pandemin hade paverkat arbetet. Bland annat hade pande-
min inneburit att vissa aktiviteter inom malet Vi dr en attraktiv arbetsgivare med
personal som trivs och utvecklas hos oss inte hade kunnat genomféras i den om-
fattning och takt som planerats. Namnden uppgav ocksa att inom nagra omraden
hade arbetet intensifierats och riktats om fér att moéta konsekvenserna av pande-
min. Exempelvis inom malet Vdsterbotten har ett klimat for 6kad tillvéxt av jobb
och féretag uppgav namnden att sarskilda stodtyper hade tagits fram for att hjalpa
foretag med 0-9 anstéllda som hade drabbats hart av pandemin.

For att bedoéma maluppfyllelsen utgick nédmnden fran sina delmal. Delmalen foljde
namnden upp utifran en kvalitativ beskrivning av genomférda aktiviteter samt en
kvantitativ uppfoljning av antal genomférda och pagaende aktiviteter. Den kvalita-
tiva beskrivningen utgick fran om aktiviteterna bidragit till att uppna namndens
mal. Det ar inte tydligt vad ndmnden utgatt fran for att bedéma om aktiviteterna
varit tillrackliga.
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Uppféljningen i arsrapporten 2020

Den 17 februari 2021 beslutade néamnden om sin arsrapport fér ar 2021. Liksom i
delarsrapporten féljde namnden i arsrapporten upp nio av tolv mal. Némnden be-
domde att fyra mal var uppfyllda vid arets slut, medan fem mal delvis var uppfyllda.
| drsrapporten redovisade namnden ett underskott i férhallande till budget pa -
23,3 miljoner kronor.

| drsrapporten kommenterade namnden att orsakerna till att flera mal inte upp-
naddes var relaterade till pandemin. Pandemin hade enligt ndmnden inneburit att
vissa aktiviteter inte hade kunnat genomféras som planerat. Liksom i delarsrappor-
ten framgar det inte av arsrapporten hur namnden bedémde om aktiviteterna varit
tillrackliga.

Ndmndens bedémning av méluppfyllelsen

Namndens
bedémning i

Nd@mndens
prognos i

Ndmndens mal Antal

delmal

deldrsrapporten

arsrapporten

Vasterbotten har varldens basta och 1 - -

mest jamlika hélsa

Vasterbotten ar det barnvanligaste 13- 1 Malet kommer att  Malet uppfylls

net uppfyllas

Vasterbotten har trygga invanare med 2 Malet kommer att  Malet uppfylls

inflytande och delaktighet och ett rikt uppfyllas delvis delvis

samt aktivt kultur- och féreningsliv

Vasterbotten ar en ledande miljoregion 2 Malet kommer att  Malet uppfylls
uppfyllas delvis delvis

Vi har en nara, tillgdnglig och person- 1 - -

centrerad vard i hela lanet

Vi levererar jamlik och jamstalld halso- 1 - -

och sjukvard av hog kvalitet.

Vi ar en attraktiv arbetsgivare med per- 1 Malet kommer att  Malet uppfylls

sonal som trivs och utvecklas hos oss uppfyllas delvis delvis

Vi har en langsiktig hallbar ekonomi 1 Malet kommer att  Malet uppfylls
uppfyllas

Vi ar en inkluderande, attraktiv och in- 3 Malet kommer att  Malet uppfylls

novativ samverkanspartner uppfyllas delvis

Vi ar ledande inom forskning, innovat- 4 Malet kommer att  Malet uppfylls

ion och digitalisering uppfyllas

Vasterbotten ar en attraktiv och jam- 7 Malet kommer att = Malet uppfylls

stalld region att leva och verka i samt uppfyllas delvis

besodka och flytta till

Vasterbotten har ett klimat for 6kad 4 Malet kommer att  Malet uppfylls

tillvaxt av jobb och foretag

uppfyllas

Kdlla: Némndens deldrsrapport per augusti 2020 och drsrapport 2020

Nédmnden har pdbérjat ett arbete att utveckla mdl och uppféljning

Av ndmndens yttrande till revisorerna 6ver 2019 ars granskning framgar att nédmn-
den hade initierat ett langsiktigt arbete med att utveckla verksamhetsmalen och
uppfoéljningen av ndmndens resultat. En atgérd var att namnden i sin verksamhets-
plan for ar 2020 beslutade om kvantitativa indikatorer. Indikatorerna skulle mata
antal genomforda aktiviteter under aret. | maj 2020 beslutade namnden om en ny
malmodell for verksamhetsplanen ar 2021. Tjdnstepersoner pa férvaltningen har
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ocksa uppgett att namnden under ar 2020 i stérre utstrackning varit involverade i
utformningen av namndens mal.

Var kommentar

Namnden féljde upp sina mal fér ar 2020 med hjalp av kvalitativa och kvantitativa
beskrivningar av genomférd verksamhet. Namnden analyserade avvikelserna och
angav vilka insatser som behovde genomforas for att 6ka maluppfyllelsen. Det ar
positivt att namnden har paborjat ett arbete att utveckla mal och uppféljning.

Pa grund av att namndens uppfoljning utgar fran genomforda aktiviteter och pa
grund av att ndmndens mal inte var méatbara, ar det inte mojligt att vardera om re-
sultaten var tillrackliga.

5. lakttagelser fran fordjupade granskningar
ar 2020

Tabellen nedan visar de fordjupade granskningar som revisorerna for ar 2020 ge-
nomforde inom regionala utvecklingsndmndens ansvarsomrade.

Fordjupade granskningar Vdra iakttagelser

Tystnadskultur i Region Vasterbotten Enkdtundersdkningen visade att 63 procent av

(nr1/2020) medarbetarna pa regionala utvecklingsforvalt-
ningen som besvarat enkaten upplevde eller
till viss del upplevde att det fanns en tystnads-

kultur.
Granskning av drendeberedning ar 2020  Det fanns brister i namndens arendebered-
(Nr 4/2020) ning. Det saknades bland annat aktuella styr-
dokument.
Granskning av ansvar och befogen- Regleringen av ansvarsforhallanden mellan
heter mellan regionstyrelsen och namnden och regionstyrelsen var otydlig och
namnder (Nr 11/2020) behovde ses over.

Kollektivtrafikutskottet hade fatt for langtga-
ende befogenheter att besluta om mal for kol-
lektivtrafiken i lanet.

Granskning av regionstyrelsens och Namndens reglering av ansvar och befogen-
namndernas fordelning av ansvar och heter for forvaltningschefen behévde bli tydli-
befogenheter mellan regiondirektor gare.

och forvaltningschefer (Nr 12/2020)

Var kommentar
Fordjupade granskningar ar 2020 visade att det fanns otydligheter i ansvar och be-
fogenheter och andra brister inom ndmndens ansvarsomrade.
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6. Atgarder med anledning av rekommendat-
ioner ar 2019

| tabellen nedan har vi sammanstallt i vilken grad regionala utvecklingsnamnden
vidtog tillrdckliga atgarder med anledning av rekommendationer i 2019 ars gransk-
ning.

Rekommendationer Tillrackliga VAr kommentar

2019 ars granskning atgarder

Besluta om mdtbara verksam- Nej Namnden har foérvisso paborjat ett
hetsmal och utveckla uppfolj- arbete att utveckla sina mal och
ningen av resultaten. uppfoljning av malen. Vi bedémer

dock att redovisningen av resulta-
ten for verksamhetsmalen inte var
utformade pa ett sadant satt att det
gar att bedoma resultaten.

Utveckla kvaliteten i namndens Delvis Namndens arbete med internkon-

internkontrollarbete. troll har till viss del utvecklats. Vi
beddmer dock att kvaliteten behé-
ver utvecklas ytterligare.

Sakerstalla att namndens proto- Ja
koll anslas pa regionens offici-

ella anslagstavla i enlighet med
bestdmmelserna i kommunalla-

gen.
Sakerstall att ndmnden vid sina Ja
sammantraden far ekonomiska
manadsrapporter.

Var kommentar

Namnden har under ar 2020 i flera hanseenden vidtagit atgarder utifran rekom-
mendationerna i féregaende ars granskning. Bland annat har namndens protokoll
under ar 2020 anslagits inom tva veckor pa regionens officiella anslagstavla. Vi kon-
staterar ocksa att namnden har paborjat ett arbete for att utveckla sin malstyrning.
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7.Svar pa revisionsfragor

Vi bedémer att regionala utvecklingsndmnden under ar 2020 i allt vasentligt ge-
nomforde verksamheten pa ett dndamalsenligt satt. Var samlade bedémning ar att
namnden behdver utveckla sin styrning och kontroll 6ver sitt ansvarsomrade.

Revisionsfraga Bedémning Var kommentar
Har regionala utvecklingsnamn- Vi bedomer att redovisningen av re-
den en tillracklig maluppfyllelse? sultaten for verksamhetsmalen inte

var utformade pa ett sadant satt att
det gar att beddma resultaten.

Har regionala utvecklingsnamn- Granskning under aret visade bris-
den haft en tillrdcklig styrning ter inom namndens arendebered-
och kontroll 6ver verksamheten ning. Néamnden beho6ver ocksa
inom sitt ansvarsomrade? starka sin interna kontroll och mal-
styrning.
Har regionala utvecklingsnamn- Det ar inte tydligt redovisat vad
den en tillrdckligt utvecklad re- namnden baserade sin maluppfyl-
dovisning av maluppfyllelse? lelse pa. Det ar darfor inte mojligt
att beddma om maluppfyllelsen var
tillracklig.

Visserligen har namnden vidtagit at-
garder utifran rekommendationer i
2019 ars granskning. Vi bedémer
dock att det inte har varit tillrackligt
och tva av rekommendationerna
kvarstar.

Har regionala utvecklingsnamn-
den agerat tillrdckligt med an-
ledning av rekommendation-
erna i foregaende ars gransk-
ning?

Rekommendationer

Vi rekommenderar namnden att arbeta med foljande omraden:
® Besluta om matbara verksamhetsmal och utveckla uppféljningen av malen.
e Fortsatt utveckla kvaliteten i namndens internkontrollarbete.

e Sikerstall att namnden har tillracklig kontroll 6ver betalkort.

Rekommendationerna kommer att foljas upp i nasta ars granskning.

Umea den 16 april 2021

Malin Hedlund, Clara Wiklund och Ingrid Lindberg

Sakkunniga Revisionskontoret
Region Véasterbotten
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Bilaga 1
| tabellen nedan redovisas namndens mal och delmal for ar 2020:

Namndens mal och delmal

1. Vasterbotten har varldens basta och mest jamlika halsa

1.1 Bidrar till goda grundforutsattningar att bedriva en jamlik och jamstalld halso- och sjukvard av hog kvalitet.
2. Vasterbotten ar det barnvanligaste lanet

2.1 Utveckla samverkan inom barn- och ungkulturomradet i syfte att stodja alla barn och ungas tillgang till kul-
turupplevelser och kulturutévande i regionen.

3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt aktivt kultur- och foére-
ningsliv

3.1 Allt utvecklingsarbete sker utifran ett inkluderingsperspektiv dar lika forutsattningar att paverka, delta och
medverka i utvecklingsarbetet skapar fortroende for det regionala utvecklingsuppdraget.

3.2 Bidrar till att Ianets invanare har tillgang till ett regionalt kulturutbud av hog kvalité och ervjuds likvardiga
mojligheter att skapa och utéva kultur.

4. Vasterbotten ar en ledande miljéregion

4.1 RUN bedriver sin verksamhet (inkdp, arrangemang, natverk, méten och resor) pa ett hallbart satt.

4.2 Bidra till omstallningen till en koldioxidsnal och cirkular ekonomi

5. Vi har en nara, tillganglig och personcentrerad vard i hela lanet

5.1 Bidra till goda grundférutsattningar att bedriva en nara, tillganglig och personcentrerad vard i hela lanet.
6. Vi levererar jamlik och jamstalld halso- och sjukvard av hog kvalitet.

6.1 Bidra till goda grundférutsattningar att bedriva en jamlik och jamstalld halso- och sjukvard av hog kvalitet.
7. Vidr en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

7.1 Det finns ett tillitsbaserat forhallningssatt for ledning och styrning mellan arbetsgivare och medarbetare
som bygger pa delaktighet, fortroende och respekt.

8. Vi har en langsiktig hallbar ekonomi

8.1 Halla lagd budget

9. Vi ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

9.1 Det finns en fortroendefull och effektiv samverkan med lanets kommuner kring hallbar regional utveckling
9.2 Deltagande och engagemang i relevanta paverkansprocesser for att starka bilden av Vasterbotten som
hallbar attraktiv region

9.3 Aktiviteter pa och utveckling av plattformar for strategisk platsutveckling bidrar till 6kad samverkan, kun-
skap och inkludering

10. Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering

10.1 Bidrar till platsoberoende och samordnande strukturer, for kvinnor och man oavsett bakgrund och alder
som tillvaratar idéer och bidrar till att de omsatts till innovationer.

10.2 Bidrar till 6ka den digitala kompetensen hos lanets aktérer och kommuner

10.3 Bidrar till att tillgangen till och nyttjandet av digitala tjanster 6kar hos olika grupper i samhallet

10.4 Arbeta for en fast och mobil [T-infrastruktur med hog tackningsgrad, kapacitet och effektivitet

11. Vasterbotten ar en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i samt bestka och flytta till

11.1 Skapa forutsattningar for att lanets invanare, oavsett kon, alder och bakgrund har tillgang till ett allsidigt
ch tillgangligt utbud av utbildningar av hog kvalité fran férskola tom universitetsutbildning i ett livslangt 13-
rande.

11.2 Bidra till 6kad 6verensstammelse mellan arbetskraftsutbud, arbetsmarknadens efterfragan av kompetens
och utbud av utbildningar

11.3 Motverka kdnssegregeringen pa lanets arbetsmarknad

11.4 Arbeta for att 6ka andel utrikesfédda i egenforsorjning (dvs. anstallningar eller studier) i Vasterbotten
11.5 Utveckla en hallbar person- och godstrafik

11.6 Ar drivande i att infrastrukturdtgérder av betydelse for lanets utveckling férverkligas och bidrar till 1ang-
siktig hallbarhet

11.7 Utveckla och starka arbetet med hallbar utveckling inom det regionala tillvaxtarbetet

12. Vasterbotten har ett klimat for 6kad tillvaxt av jobb och foretag

12.1 Utveckla strukturer for lanets export och ta emot etableringar och internationella investeringar

12.2 Utveckla strukturer och styra verktyg som forfogas dver for att starka naringslivets fornyelseformaga och
entreprendrskap pa lika villkor oavsett kon, bakgrund eller alder

12.3 Arbeta for utokad arbetskraft till Vasterbotten, bade bibehalla och dven attrahera ny arbetskraft

12.4 Det finns ett systematiskt arbete for hallbarhetssakring av regionala foretagsstod, projektmedel och kom-
mersiell service.
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